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O Banco Privado Português

O BPP:

• Referência no sector especializado do Private
Banking em Portugal

• 12 anos de actividade

• Um dos mais capitalizados bancos do mundo
no seu segmento.

• Capital social de 125M€ e capitais próprios
superiores a 190M€. Na holding – Privado
Holding – o valor ultrapassa 240 M€, e o total
do activo supera os 2.000 M€.

• Activos em gestão actual (2007): mais de 3 b€

• Resultados Líquidos (2007, consolidados,
Privado Holding): 24,4 M€

• Foco em Private Banking, que a par das
actividades de Corporate Advisory e Private
Equity constituem o triângulo estratégico da
actividade do grupo, embora Real Estate esteja
em crescendo;

• Moody’s: Baa3; Fitch: BBB

• Mais de 25 Empresas em Portugal, Espanha,
Brasil, etc.

Privado Holding, 

S.G.P.S., S.A.

Banco Privado Português, S.A.

100% [Portugal]

 B.P.P. – Escritório de 

Representação no Brasil, Ltda

99,9% [Brasil]

Banco Privado Português 

(Cayman), Ltd.

100% [Cayman]

Imoprivado – Sociedade 

Imobiliária, S.A.

100% [Portugal]

Avenida 35 - Imobiliária, 

S.A.

25%  [Portugal]

Sociedade Evitu – 

Imobiliária, S.A.

100% [Portugal]

Sociedade Toupronto – 

Imobiliária, S.A.

100% [Portugal]

Sociedade Y2K – 

Imobiliária, S.A.

100%[Portugal]

Privado Development Capital 

Advisers, Ltd.

100% [Cayman]

Privado Fundos – SGFIM, 

S.A.

100%[Portugal]

 Privado Seguros - Corretores e 

Consultores, S.A.

80% [Portugal]

Lusandal - Sociedade 

Imobiliária, S.A.

45% [Portugal]

Imoseagle Sete - Gestão 

Mob. E Imob., Lda

100% [Portugal]

PCapital - SGPS, S.A.

100%  [Portugal]

Kinetics, S.G.P.S., S.A.

100% [Portugal]

Privado Development 

Capital Promoters, Ltd.

100% [Cayman]

Privado Geste, SGPS, S.A.

100% [Portugal]

Fino S.A.R.L.

100% [Luxemburgo]

Belt Finance S.A.R.L.

50%[Luxemburgo]

Vale da Rã, S.A.

55% (27,5%) [Portugal]

Geste Advisers, 

Limited (Geste)

100% [I.V.Britânicas]

Privado Imobiliário, 

SGPS, S.A.

100%  [Portugal]

Imogharb - FII Fechado

35% [Portugal]

Imoseagle Cinco - Gestão 

Mob. E Imob., Lda

50% [Portugal]

Privado Holding, SGPS, S.A.

Estrutura societária do grupo

Actividade de

Investimentos 

Imobiliários

Actividade 

bancária / financeira

Actividade 

Serviços de Gestão

Actividade de 

Investimentos de 

Private Equity

Investimentos 

Partilhados

(Imobiliário)
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O Desafio

Situação de Partida - Modelo “As Was” de Consolidação e Reporting

Processo de Consolidação e Reporting baseado em Excel

– Processamento Excel (diversos ficheiros, constantes cópias e colagens, fórmulas)

– Auditoria com fórmulas Ad-Hoc

– Ajustamentos ao nível transaccional e em Excel (correcções em diversos ficheiros)

– Reporting via réplicas de Excel

Cálculos
De

Consolidação

Harmonização e
Conversão

Reporting
Prelim.

Ajustamentos Reporting

Transaccional Outras Fontes

ERP

http://images.google.pt/imgres?imgurl=http://www.belshe.com/wp-content/uploads/2006/11/WindowsLiveWriter/ExcelProgrammingandIgnoreRemoteRequests_6ABB/excel[4].jpg&imgrefurl=http://www.belshe.com/2006/11/29/excel-programming-and-ignoreremoterequests/&h=480&w=474&sz=86&hl=pt-PT&start=3&sig2=8HplNAFs00D6KwrQjlvl4Q&tbnid=7n75fvYxhkpmeM:&tbnh=129&tbnw=127&ei=5ft8R7m8JpuKwAGLst3wDw&prev=/images?q=excel&svnum=10&hl=pt-PT&rlz=1T4GGLJ_enPT248PT248
http://images.google.pt/imgres?imgurl=http://bp3.blogger.com/_bHzxlGeBJAI/RwwiSXCoJrI/AAAAAAAAAzo/a-znP-MbotQ/s320/PDF Logo.jpg&imgrefurl=http://ehsobaixar.blogspot.com/2007/10/cute-pdf-writer-27.html&h=192&w=192&sz=7&hl=pt-PT&start=9&sig2=o4LyiP9E2P5_2PZUs6N3ig&tbnid=2uwR0QznJKDieM:&tbnh=103&tbnw=103&ei=Dvx8R-aDEY3OwQHjmu3cDw&prev=/images?q=pdf+logo&ndsp=18&svnum=10&hl=pt-PT&rlz=1T4GGLJ_enPT248PT248&sa=X
http://images.google.pt/imgres?imgurl=http://www.belshe.com/wp-content/uploads/2006/11/WindowsLiveWriter/ExcelProgrammingandIgnoreRemoteRequests_6ABB/excel[4].jpg&imgrefurl=http://www.belshe.com/2006/11/29/excel-programming-and-ignoreremoterequests/&h=480&w=474&sz=86&hl=pt-PT&start=3&sig2=8HplNAFs00D6KwrQjlvl4Q&tbnid=7n75fvYxhkpmeM:&tbnh=129&tbnw=127&ei=5ft8R7m8JpuKwAGLst3wDw&prev=/images?q=excel&svnum=10&hl=pt-PT&rlz=1T4GGLJ_enPT248PT248
http://images.google.pt/imgres?imgurl=http://www.belshe.com/wp-content/uploads/2006/11/WindowsLiveWriter/ExcelProgrammingandIgnoreRemoteRequests_6ABB/excel[4].jpg&imgrefurl=http://www.belshe.com/2006/11/29/excel-programming-and-ignoreremoterequests/&h=480&w=474&sz=86&hl=pt-PT&start=3&sig2=8HplNAFs00D6KwrQjlvl4Q&tbnid=7n75fvYxhkpmeM:&tbnh=129&tbnw=127&ei=5ft8R7m8JpuKwAGLst3wDw&prev=/images?q=excel&svnum=10&hl=pt-PT&rlz=1T4GGLJ_enPT248PT248
http://images.google.pt/imgres?imgurl=http://www.belshe.com/wp-content/uploads/2006/11/WindowsLiveWriter/ExcelProgrammingandIgnoreRemoteRequests_6ABB/excel[4].jpg&imgrefurl=http://www.belshe.com/2006/11/29/excel-programming-and-ignoreremoterequests/&h=480&w=474&sz=86&hl=pt-PT&start=3&sig2=8HplNAFs00D6KwrQjlvl4Q&tbnid=7n75fvYxhkpmeM:&tbnh=129&tbnw=127&ei=5ft8R7m8JpuKwAGLst3wDw&prev=/images?q=excel&svnum=10&hl=pt-PT&rlz=1T4GGLJ_enPT248PT248
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O Desafio

Situação de Partida - Modelo “As Was” de Orçamentação

Processo de Orçamentação baseado em Excel

– Processamento Excel (diversos ficheiros, constantes cópias e colagens, fórmulas)

– Auditoria com fórmulas Ad-Hoc

– Agregações em Excel (correcções em diversos ficheiros)

– Reporting via réplicas de Excel

Elaborar Aprovar

Comissão 
Executiva

Controlo de 
Gestão

Operações 

Sistemas

Todas as Áreas

Establecer
Objectivos Globais

Establecer
Objectivos por Área

(FSE, Comissoes)

Fornecer Dados Realizado 
(FSE, Comissões)

Marketing

Fornecer objectivos 
Individuais (FSE)

Conciliar objectivos 
Globais e Individuais

Simulação e Planeamento

Orçamento por Projecto 
Sistemas

Orçamento por Projecto 
Marketing

Objectivos RH

Objectivos Margem

Fornecer objectivos 
Individuais (Comissões)

Impostos

Amortizações

Objectivos ROF
30-Set

Aprovar Analizar

Comissão 
Executiva

Controlo de 
Gestão

Operações 

Sistemas

Áreas

Marketing

Conciliar 
Objectivos...

Orçamento
Final

Produção de Relatórios

Mapas DR

Controle por Área

Mapas 
Realizado

(Oly)

Conhecimento e 
eventuais

Acções Correctivas 

Análise e Comentário de
Informação e Desvios

Agir

...
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O Desafio

Objectivos Funcionais e Técnicos do BPP

Objectivos Técnicos

• Consolidação de mais de 25 empresas

• 5 perimetros de sub consolidação

• Divisa Única, método de consolidação integral

• Integração com o Olympic Banking System,
garantindo drill down

• Implementação de relatório de gestão mensal
Integrado mais de 15 sub-relatórios

• Migração 1 ano de dados históricos

• Preparação do sistema para as próximas fases:
Orçamentação (em curso) e Reporting ao BdP

Objectivos Funcionais

• Optimizar o Processo de Consolidação, minimizando o
esforço e garantindo o foco na analise e não no
processo

• Garantir a fiabilidade dos dados, implementando
regras de validação e procedimento de conferênicia
dos mesmos

• Aumentar a frequência de análise e o nível de detalhe
analítico

• Assegurar reporting atempado, sem esforço e flexivel,
adaptado às crescentes exigências das actualizações
nos standards contabilísticos

• Garantir a migração de todos os conceitos de
consolidação e subconsolidações
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A selecção da Ferramenta 

Factores Diferenciadores Do Tagetik CPM

• Processos CPM Unificados

– Motor 100% Contabilístico (Partidas Dobradas)

– Aplicações, Processos e Tecnologias UNIFICADOS

– Processos Verticais para Requisitos de Sectores de

Negócio

– Uma solução para todos os processos financeiros para

o Nível Corporativo, para a Holding e todas as

Linhas/Unidades de Negócio e Entidades Legais

• Processos Pré Definidos

– Funcionalidade Rica, transversal a todas as indústrias

– Separados, mas operando na mesma base de dados

– Custos de implementação Reduzidos

– Gestão Nativa dos Saldos Originais

– Reporting regulatório integrado com o Processo de

Consolidação

• Tecnologia

– Baseado em tecnologias Web (Flex 2)

– Multi-platforma (J2EE)

– Arquitectura Aberta baseada em serviços (SOA)

• Comunidade de Utilizadores

– Possibilidade de evolução do produto com base nos

contributos da comunidade de utilizadores

– Fortes referências e experiências

Custos e 
Proveitos

Balance 
Sheet

Cash 
Flow
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A selecção da Ferramenta 

A selecção da Ferramenta - Factores Diferenciadores Do Tagetik CPM

• Vantagens para a Direcção Financeira

– Processos Unificados

– Processos mais rápidos através as
funcionalidades prédefinidas

– Custo de projecto contido

– Implementação e manutenção simplificada
(zero programação)

– Maior Transparência e Fiabilidade dos dados

– Fácil utilização, interface Excel

• Vantagens para a Área de Sistemas

– Baixo TCO (Total Cost of Ownership)

– Integração com a Arquitectura Existente

– Solução Única

– Repositório Único para todas as aplicações CPM

– Segurança de Dados

– Infraestrutura Unificada para a Holding e sucursais

– Tecnologia Web Based
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O Projecto

Indicadores e Milestones do Projecto de Consolidação

• Principais Indicadores de Sucesso:

– 10 Semanas com uma média de 3 FTE’s

– Execução 100% On Time e On Budget

– Transição de Processo Suave (2/3 dias de formação)

– Autonomia total pelo BPP na utilização e manutenção da aplicação

• Principais Milestones do Projecto:

– Análise Funcional

– Análise Técnica

– Instalação do Tagetik CPM

– Configuração

– Carregamento e Elaboração – carregamento dos
dados iniciais e elaboração da consolidação do anual
de 2006

– Desenvolvimento de Interfaces

– Formação

– Go Live e Suporte
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O Processo Implementado

Consolidação

ETL

FOUNDATION & 
REPORTING

DATA 
COLLECTION

CONSOLIDATION

Recolha de 
Dados Reais

Reporting
de Gestão

• Consolidação de mais de 25 empresas

• 5 perímetros de sub consolidação

• Divisa Única, método de consolidação integral

• Integração com o Olympic Banking System com drill-down

• Implementação de relatórios de gestão mensais

• Geração de reporting de gestão mensal

Recolha de 
Dados Reais

Inter Empresa

Eliminações
Inter Empresa

Proporcion/
e Interesses
Minorritários

Conversão
Divisas

Equity Calc.
Net Equity
Reclassific.

Recolha de
Ajustamentos Manuais

Pre Consolidação e Consolidação

Reporting
Estatutário
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O Processo Implementado

Orçamentação

CLOSING &
ALLOCATION

ETL

FOUNDATION & 
REPORTING

DATA 
COLLECTION

Recolha Budget 
Web / Excel

Por Àrea/
Empresa

Recolha de Dados
Estatísticos para

Alocações

Alocação de
Custos

Reporting
De Gestão

Recolha 
Budget IE

Web / Excel

Dados Reais

ORÇAMENTO
Completo

Construção do Orçamento
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O Processo Implementado

Resultados imediatos do Processo de Consolidação

• Resultados do Processo de Consolidação em Tagetik CPM:

– Processo 90% Automatizado

– Manutenção de Regras centralizado em Tagetik CPM

– Full Traceability de Ajustamentos e de Utilização da Ferramenta

– Redução de 75% no tempo de consolidação

– Implementação de Reports de Auditing

– “1 Click” Reporting

Imagem do
Reporting de Gestão

Inserir Imagem

Imagem
Reporting Banco de Portugal

Inserir Imagem
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